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PREAMBUL

Motivatie

Sunt absolvent al Institutului Politehnic ,Traian Vuia” Timisoara, Facultatea de
Electrotehnicd, Specializarea Electronica si Telecomunicatii, promotia 1989 si al Universittii
de Vest din Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice, Specializarea Management in
industrie, promotia 1997. Am obtinut titlul de Doctor in Inginerie Electronici si
Telecomunicatii la UPT. Sunt cadrul didactic in cadrul Departamentului de Electronica
Aplicata din 1991 si de-a lungul carierei mele de 32 de ani am predat discipline de specialitate
atat la programele de licenta ale departamentului nostru cét si la alte departamente ale UPT.

Experienfa manageriald am céstigat-o prin ocuparea functiei de presedinte al Asociatiei
Inginerilor Electronisti din Timisoara (din 2015) si de vicepresedinte apoi presedinte al Casei
de Ajutor Reciproc a Invitamantului din Timisoara (din 2016).

Consider c@ toate acestea ma indreptitesc si candidez la functia de Director al
Departamentului de Electronicd Aplicatd. Sunt convins ci impreund cu colegii mei vom reusi
sd realizdm obiectivele pe care ni le propunem in mandatul ce va urma.

Valorile promovate in cadrul Departamentului

1. Dezvoltarea profesionali si personali — incurajarea perfectiondrii continue a tuturor
cadrelor didactice ale departamentului, a creafiei si a inovatiei astfel incat sa fie
posibila avansarea oricarui cadru didactic care indeplineste conditiile de promovare.

2. Colaborarea intradepartamentaldi — integrarea tuturor cadrelor didactice ale
departamentului, mai ales a celor mai tinere, in vederea mentinerii si intiririi
climatului de bund colaborare, cooperare si infelegere la nivelul intregului
departament.

3. Cercetarea stiintificd — cresterea performantelor si prestigiului cadrelor didactice
universitare bazate pe realizarile stiintifice care asigura fiecdrui cadru didactic in parte
dar si departamentului in ansablu, vizibilitate §i recunoastere nationald si
internationald.

4. Atragerea de cadre didactice tinere — prin incurajarea celor mai buni studenti si
doctoranzi si urmeze o carierd didactica tinand cont de faptul ci schimbul de generatii
este inevitabil.




OBIECTIVE LA NIVELUL DEPARTAMENTULUI

1. Activitatea didactica

Pentru susfinerea si stimularea activititii didactice imi propun:

incurajarea  realizdrii materialelor didactice aferente tuturor disciplinelor
departamentului nostru la toate categoriile de activititi — curs, seminar, laborator,
proiect — in format electronic si punerea lor la dispozitia studentilor pe Campusul
Virtual;

tiprirea materialelor didactice, in special a cursurilor, micar o dati la 5 ani;

cursuri de 2 ore si la disciplinele cu evaluare distribuitd, cursurile de 3 ore fiind prea
lungi i nu reusesc s@ mentina atentia studentilor pe o perioadi asa lungi de timp;
acordarea unei atentii deosebite studentilor din primii doi ani pentru a-i atrage spre
specializarea de Electronicd Aplicati;

implicare in discutii cu celelalte departamente, cu board-urile §i cu conducerea
facultétii privind adaptarea planurile de inviimént de la programele de licenta si
master la cerintele pietei muncii;

actualizarea si corelarea continuturilor cursurilor de la licentd si master cu noile
tendinfe din domeniu, cu necesittile si cerintele mediului industrial;

propunerea §i acreditarea a doud noi programe masterale la nivelul departamentului
nostru astfel incat sa echilibrim oferta educationald cu celelalte departamente ale
facultatii;

activarea, echilibratd a programelor de master intre departamente, cu respectarea, pe
cét posibil, a optiunilor studentilor;

alocarea temelor lucrarilor de disertatie in corelatie cu tematica masterului absolvit;
supravegherea §i impulsionarea studentilor doctoranzi in toate etapele de pregétire si
realizare a tezei de doctorat;

pregatirea si participarea studentilor sub indrumarea cadrelor didactice la principalele
concursuri studentesti: Tudor Tanasescu, Hard & Soft de la Suceava si Novi Sad,
Digilent, concursurile organizate de companiile Continental si Forvia; premierea celor
mai bune rezultate obtinute de studenti si cadre didactice la aceste participari;

atragerea de cadre didactice tinere dintre cei mai buni studenti si doctoranzi;
monitorizarea politicii de resurse umane si impulsionarea promovirilor; in urmatorii 3
ani doi profesori universitari, conducatori de doctorat, ajung la varsta pensionarii i
existd riscul ca departamentul si rdménd cu un singur conducitor de doctorat; din
acest motiv imi doresc ca in urmitorii 4-5 ani, 2-3 conferentiari s sustini teza de
abilitare si s promoveze ca profesori universitari si conducitori de doctorat;
valorificarea experientei didactice si pedagogice a cadrelor didactice care au ajuns la
varsta pensiondrii prin solicitarea acestora de a riméne alituri de departament in
continuare si de a efectua activititi didactice;

selectarea cu mare atentie a persoanelor din afara UPT care efectueazi ore in regim de
plata cu ora, astfel incat s contribuie la cresterea calitiii actului didactic;

extinderea vizitelor la partenerii economici, astfel incat, si existe in medie o vizita pe
semestru la cat mai multe discipline;




limitarea sarcinilor personalului TESA la cele ce tin strict de departament;
angajarea a 1-2 tehnicieni, mai ales in situatia in care, cei doi ingineri isi termina
tezele de doctorat si trec pe didactic.

Referitor la activitatea didactica vreau sa mai evidentiez patru aspecte:

Agentii economici incep recrutirile studentilor incd din anii mici de studiu (cu toate ¢
s-au inifiat gi purtat discutii cu fiecare companie in parte). Astfel, pentru studenti
compania devine prioritard si, pur si simplu, se agteaptd trecerea timpului pentru
obfinerea unei diplome. Competitivitatea absolventilor nostri este intr-o continui
degradare prin scaderea motivatiei si prin absenteismului de la orele de curs.

Principiul finantarii pe student, nu pe ciclu de studiu, care ne arunci intr-un cerc vicios
si ne duce spre compromisuri mai ales in ciclu de licenta.

Aspectul financiar motiveazd foarte putini absolventi doctoranzi si devini cadre
didactice care si se dedice integral activitdtilor din facultate. Angajarea unui asistent
care sd nu desfigoare activititi part-time in companii nu prea mai este posibila.
Situatia s-ar putea ameliora intr-o oarecare masurd prin aducerea activititilor de
cercetare din companii la departament, dupd modelul din laboratorul Electronici 2.
Interesul scdzut pentru mastere si influenta majord pe care au, in acest aspect,
companiile.

2. Activitatea de cercetare stiintifici

Membrii Departamentului EA au un potential stiintific foarte bun, astfel incat, valorificat
corespunzator, se pot obfine avantaje majore pe mai multe planuri:

cresterea competentelor profesionale avand drept consecintd imediati modernizarea
cursurilor predate;

beneficii materiale pentru cei implicati in proiecte de cercetare;

recunoastere academic dar §i din partea partenerilor economici;

publicare de lucriri in reviste bine cotate si la conferinte de inalt nivel.

Managementul activitatii de cercetare va presupune:

mentinerea organizirii membrilor departamentului pe colective, laboratoare si centre
de cercetare cu directii si competente clar precizate si bine definite;

orientarea colectivului spre cooperdri concrete cu departamente si colective din
principalele universitai tehnice din Romania si din striinatate;

elaborarea de propuneri care si se materializeze prin contracte de cercetare-dezvoltare
cu partenerii din mediul economic;

aplicarea pentru granturi si programe cu finantare europeani si granturi nationale de
cercetare ARUT sau competitii UEFISCDI de tip PED, PTE, TE sau PD.

publicarea articolelor stiintifice in reviste cotate Q; si Q,, in proceedings-urile unor
reviste §i conferinte cotate Web of Science, conform noilor metodologii de evaluare si
promovare din UPT si pe plan national;

propunerea si sustinerea de track-uri la conferintele ISETC 2024, 2026 si 2028;
sprijinirea potentialilor candidati pentru obtinerea atestatului de abilitare;




- cresterea vizibilitafii si recunoasterii in randul comunitatiilor academice, stiintifice si
in randul partenerilor economici prin incurajarea doctoratelor in cotuteld, prin
cooptarea unor profesori din straindtate in comisiile de doctorat;

- continuarea i dezvoltarea cooperdrilor cu personalititi de prestigiu din ale universititi
din tara si straindtate si initierea altora noi;

- cooptarea in activititile de cercetare aflate in derulare a studentilor care isi efectueaza
practica in facultate;

- atragerea mai accentuati a studentilor masteranzi si doctoranzi in proiectele de
cercetare §i motivarea lor chiar si financiara;

-  instituirea unor premii de excelentd in activitatea de cercetare din sumele obtinute din
Sponsorizari.

3. Capitalul uman

Procesul decizional la nivelul departamentului se va baza pe deciziile Consiliului
Departamentului si pe dorintele colegilor. Principalele obiective in acest domeniu sunt:
distribuirea echilibrati a sarcinilor in cadrul departamentului;
completarea posturilor personalului TESA;
organizarea de actiuni semestriale sau mécar anuale de tip team-building, dupa
modelul partenerilor economici;
e reducerea la minim a aspectelor birocratice prin constituirea, la nivelul
departamentului, a unor baze de date;
¢ imbunatatirea site-ului web al departamentului, oferind posibilitatea tuturor cadrelor
didactice sd-si actualizeze constant propriile realiziri;
® cooperarea cu Decanatul facultitii ETCTI la organizarea de evenimente specifice
(conferinta ISETC, deschideri de an universitar, serbiri, etc.).

4. Relatiile cu partenerii economici

O atentie deosebita voi acorda mediului de afaceri. In acest sens, voi urmari si incuraja:

* mentinerea si extinderea legaturilor existente cu partenerii economici deja traditionali
ai departamentului (Continental, Forvia-Hella, Flextronics), dar si atragerea altora
(Vitesco, Veoneer, Huf, etc.) pe obiective comune: practica studentilor, teme de
proiecte de diploma si disertatie, proiecte la diferite discipline, dar si identificarea unor
zone posibile de interes comun pentru contracte de cercetare si dezvoltare;

* modemizarea, intrefinerea si repararea echipamentelor aflate in patrimoniul
departamentului (laboratoarele B120, B121, Electronici 2 de citre Continental, B129
de catre Forvia — Hella, etc.);

e realizarea unor dotiri suplimentare prin toate mijloacele (venituri proprii, contracte,
sponsorizri, donatii) avand ca exemplu laboratorul B114;

* atragerea de sponsoriziri directe spre departament, pentru anumite obiective, de la
partenerii economici, direct sau prin intermediul Asociatiei Inginerilor Economisti din
Timigoara.




S. Relatiile cu structurile ierarhice superioare

Departamentul EA interactioneaza direct si indirect cu o serie de entitéti fatd de care trebuie
cultivat un climat de respect reciproc, recunoastere si cooperare spre folosul comun. in acest
sens imi propun:
e continuarea bunelor relatii de cooperare cu celelalte departamente din facultatea
noastrd dar si din alte facultati ale UPT;
® cooperarea armonioasd cu Decanatul ETcTI in cadrul Biroului Consiliului Facultatii si
in Consiliul Facultatii;
o relatii eficiente §i armonioase cu conducerea UPT si cu diferitele compartimente din
Rectorat;
e colaborarea cu departamente si facultati cu profil similar din tard si striinitate, prin
dezvoltarea contactelor existente si stabilirea altora noi, inclusiv prin implicarea in
propuneri de proiecte regionale si internationale;

in speranta unei foarte bune colaboriri,
Va mulfumesc!!
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