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Acest raport a fost Tntocmit Tn urma consultarii Consiliului Departamentului de Electronica
Aplicata (EA), a fost prezentat in fata plenului departamentului si are la baza activitatea
intregului colectiv al acestui departament. Cele descrise in acest raport urmaresc, de
asemenea, planul strategic al departamentului pentru perioada 2016-2020 si planul operational
pentru anul calendaristic 2017.

Conform Cartei Universitatii Politehnica Timisoara (UPT), articolul 39, aliniatul (1), se
stipuleaza ca ,,Departamentul este unitatea academica structural-functionala de baza a
universitatii, care asigura producerea si sintetizarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii
de specialitate, prin cercetare stiintifica avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv
transferul cunoasterii catre societate, prin activitati de formare initiala si continua de nivel
universitar si postunivesitar si prin diseminarea ei prin publicatii si / sau prin implementare”.
De aceea, prezentul raport analizeaza cu precadere activitatea de cercetare si cea didactica, dar
si resursa umana, resursele materiale, organizarea la nivelul departamentului, relatia cu
studentii, relatiile interne si internationale si relatiile interumane.

1. Activitatea de cercetare

Cercetarea este 0 componenta obligatorie a activitatii academice, iar pentru a se indeplini
obiectivele cu caracter general privind promovarea si vizibilitatea departamentului, dar si pe
cele specifice fiecarui colectiv de cercetare si ale fiecarui membru este nevoie de o
implicare continua si conjugata a tuturor membrilor departamentului n aceasta activitate.

1.1. Raportarea activitatii de cercetare stiintifica

Tn luna decembrie 2017 s-a solicitat si s-a realizat raportarea periodica a activitatii de
cercetare stiintifica, raportare solicitata de Consiliul National pentru Finantarea
Tnvatamantului Superior (CNFIS). Se cunoaste ci finantarea universitari se realizeaza,
printre altele si pe baza indicatorilor de calitate din clasa Cercetare stiintifica (C2). Prin
urmare, realizarile stiintifice si raportarea lor la nivel individual au, impact asupra activitatii
universitatii in ansamblu si indirect si asupra departamentului.

Raportarea s-a realizat pe doua directii:

Intreaga activitate. S-a urmarit indeplinirea standardelor CNATDCU valabile la
1 ianuarie 2017. Concluzia la nivelul Departamentului EA este ca, exceptand trei
colegi, toate cadrele didactice titulare indeplinesc standardele minimale.

Activitatea din ultimii patru ani (2013-2016). Aici s-au raportat doar articolele
publicate n reviste/volume indexate (ISI Rosu, Galben, Alb sau din
categoria ISl Arts&Humanities, ERIH INT1, ERIH INT2 sau ERIH+, ISI
Proceedings sau IEEE Proceedings,) si brevetele obtinute la nivel national, european
sau cele triadice. Tabelul 1.1 si Figura 1.1 descriu sintetic situatia la nivelul
departamentului. Sunt cativa membri ai departamentului care cresc considerabil
valoarea acestuia 1n statistici.



Tabelul 1.1. Rezultatele raportarii activitatii de cercetare stiintifica

ISI Rosu ISI Galben ISI Alb IS Proceedings

4 2 13 65

u ISI Rosu
ISI Galben
ISI Alb

u ISI Proceedings

Figura 1.1. Rezultatele raportarii activitatii de cercetare stiintifica.

Cifrele atesta faptul ca activitatea de cercetare este mediocra la nivelul departamentului si
eterogen repartizata. Desi toti membrii sai sunt implicati, Tntr-un fel sau altul, in colective de
cercetare greul este dus de o minoritate.

1.2. Alte aspecte legate de cercetarea la nivelul departamentului

Tn anul 2017 s-au continuat demersurile legate de publicatia Transactions on Electronics
and Communications, Buletinului Stiintific al UPT, Seria Electronica si Telecomunicatii, Tn
vederea indexarii WoS. S-au purtat discutii legate de o posibilad fuziune cu buletinul stiintific al
colegilor de la facultatea de Automatica si Calculatoare. Totodatd a fost demarata activitatea de
organizare a conferintei ISETC 2018, conferinta indexatd WoS si organizata de facultatea de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale. Au fost stabilite track-urile
conferintei, persoanele track-chair si au fost primite confirmari de keynote speaker-i.

Chiar daca obtinerea de finantare prin proiecte de cercetare se face in urma unor competitii
reduse ca numar, totusi departamentul a beneficiat de oportunitatea oferita de competitia
interne ,,Proiecte de Cercetare - Dezvoltare pentru tineri cercetatori PCD-TC-2017”. Au fost
depuse sase propuneri de proiecte din departament, toate pe domeniul D4 — Electronica,
Telecomunicatii si Nanotehnologii, proiectul desemnat céstigator la acest domeniu, cu un
punctaj de 91 de puncte, fiind cel al loanei-Monica Pop-Calimanu, membra a departamentului
EA. De asemenea exista propuneri de proiecte in competitiile nationale, pentru care se asteapta
rezultatele in perioada urmatoare. Ramane inca nesatisficatoare participarea membrilor
departamentului orientarea activitatilor de cercetare prin Institutul de Cercetari pentru Energii
Regenerabile Timigoara.

Trebuie mentionat ca sapte membri ai departamentului au avut n anul 2017 contracte de
cercetare-dezvoltare cu sume importante cu companiile Continental Automotive Timisoara,
Honeywell Lugoj si Elba S.A. Timisoara.



2. Activitatea didactica

Desi n evaluari si clasificari latura didactica este insuficient reprezentata si chiar dacad in
organizarea actuala a UPT facultatea este cea care gestioneaza programele de studii, activitatile
didactice sunt sustinute de catre personalul departamentelor prin notele de comanda primite de
la facultati. Componenta didacticd ramane, in viziune Consiliului departamentului EA, la fel
de importanta ca si cea de cercetare

2.1. Chestionarul privind perceptiile si opiniile studentesti asupra activitatilor si
prestatiei didactice

La finele anului 2017 s-a realizat, prin intermediul unui program pilot, o analiza privind
perceptiile si opiniile studentesti asupra activitatilor si prestatiei didactice. Au fost avute Tn
vedere n aceasta prima transa 13 discipline predate in semestrul doi al anului universitar
2016-2017, urmand ca Tn etapa a doua sa fie analizate discipline din primul semestru al anului
universitar 2017-2018, astfel incat, dupa aceste prime doua etape, fiecare cadru didactic al
departamentului sa fi fost evaluat cel putin o data.

Rezultatele au fost transmise confidential numai cadrelor didactice, pe discipline, deoarece
fisierele contineau evaluarea activitatii atat pentru titularul cursului, cat si pentru persoana care a
desfasurat activitatile practice. Ulterior au loc discutii intre directorul departamentului si cadrele
didactice evaluate, in vederea imbunatatirii procesului didactic.

Tabelul 2.1 prezinta punctajele obtinute pentru curs si aplicatii, desigur fara specificarea
titularilor, precum si respectiv mediile pe departament. Exista un singur cadru didactic care
are sub 100 de puncte, lucru care va fi atent analizat si discutat Tmpreuna cu titularul si
conducerea facultatii. Este interesant ca punctajul mediu pentru aplicatii este mai bun decat
cel pentru cursuri.

Tabelul 2.1.
Rezultatele analizarii perceptiilor si opiniilor studentesti asupra activitarilor si prestasiei

Punctajele obtinute de titularii cursurilor (dintr-un maxim de 200 de puncte)

198.75 164.00 142.88 157.54 14551 144.67 14876 50.89 154.84 156.97 11323 178.00 175.50

Media pe departament (pentru curs):| 135.19

Punctajele obtinute de titularii aplicatiilor (dintr-un maxim de 200 de puncte)

19350 167.18 14459 16243 15050 15041 160.67 91.34 168.37 16437 12544 17550 189.75
16591  142.77

Media pe departament (pentru aplicatii):| 142.50

Punctajele totale discipline (dintr-un maxim de 200 de puncte)

196.65 167.77 143,56 159.50 14751 146.96 153.52 67.07 160.25 159.93 118.11 177.00 181.20

Media pe departament (pentru totalul disciplinelor): 138.30

Tn mod cert exista aspecte ce trebuie sa fie Imbunatatite in procesul de evaluare. Unul din ele
este legat de numarul de studenti care raspund solicitarii, pentru a avea o statistica relevanta.
Cadrele didactice la orele carora studentii completeaza evaludrile vor explica mai bine
studentilor importanta si seriozitatea realizarii acestor evaluari.




2.2. Alte aspecte legate de procesul didactic

Acoperirea cu materiale didactice a tuturor tipurilor de activitati a continuat, cel putin in format
electronic si se poate afirma ca toate disciplinele sunt la un nivel bun din acest punct de vedere.
S-a continuat politica de orientare a procesului didactic si a comunicarii cu studentii prin
Campusul Virtual.

Un lucru imbucurator este faptul ca cifra de scolarizare a ramas aproximativ aceeasi,
domeniul ram&nand printre preferintele absolventilor de liceu. Un aspect negativ insa este
faptul ca an de an calitatea studentilor inmatriculati in anul I scade, un indicator fiind de
exemplu procentajul studentilor cu punctaje mari care au optat pentru facultate. Din fericire,
pentru specializarea Electronicd Aplicata, pe care prin traditie departamentul EA o patroneaza,
studentii valorosi ai anului II se orienteaza masiv in anul III. Din pacate insa, din lipsa spatiilor
si pentru a nu Tncarca si mai tare statul de functiuni si implicit personalul didactic, nu se
poate realiza si cresterea corespunzatoare a numarului formatiilor de studiu, cu implicatii
negative asupra procesului didactic. De asemenea, optimizarea gradului de incarcare a
laboratoarelor raimane o problema se solutionat in viitor.

Reducerea ratei de abandon a studentilor din primii ani de studii mai ales la masterele
gestionate de departament a fost si raméane un obiectiv important. Acest lucru se realizeaza
prin intermediul decanilor de ani si prin sistemul tutorial. Tn plus, a fost demarat procesul de
acreditare al masterului Automotive Embedded Hardware, in colaborare cu companiile
Continental si Hella, care speram ca va atrage absolventi valorosi ai ciclului de licenta.

Un alt aspect negativ s-a manifestat prin absenteismul crescut in anii III si IV la activitatile
de curs, cauzat in principal de angajarea studentilor in companii si alinierea la programul
strict al angajatorului. Considerdm ca Regulamentul UPT este permisiv in acest sens si desi
s-a incercat la nivel de facultate limitarea acestui fenomen rezultatele au fost nesemnificative.
Departamentul nu are posibilitatea negocierii cu companiile si ca atare are parghii limitate in
aceasta directie.

Specializarea Electronica Aplicatd a fost puternic promovata doar in timpul perioadei de
nscriere la concursul de admitere, fapt insuficient. Se va numi o echipa cu responsabilitati clare,
care va incepe promovarea in licee inca din timpul primului semestru.

O alta actiune legata de procesul didactic a fost participarea activi a membrilor
departamentului in boardurile specializarilor Facultatii de Electronicd, Telecomunicatii si
Tehnologii Informationale. Acestia au analizat planurile de invatamant, in vederea actualizarii
acestora, atat la programele de licentd cu limba de predare romana si engleza, alaturi de
principalii parteneri din industrie. Urmeaza in anul 2018 analiza programelor masterale.

in privinta cresterii mobilititilor Erasmus ale studentilor, acestea sunt nesatisficatoare din
punct de vedere numeric, ca de altfel si atragerea studentilor strdini spre facultatea de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale si in special spre specializarea
Electronica Aplicata. Promovarea internationald rdmane o problema ce va trebui abordatd cu
seriozitate Tn viitorul apropiat. Alaturi de ea trebuie puse si programele/cursurile de formare si
dezvoltare continua, Tn colaborare cu operatori economici, prin Centrul de Educatie
Permanenta, practic inexistente.

Se poate concluziona ca membrii departamentului EA depun eforturi pentru desfasurarea unui
proces didactic de calitate. Rezultatele sunt recunoscute in tara si strainatate si sunt certificate
prin nivelul de pregatire dovedit de absolventi, care sunt angajati imediat dupa absolvire si
chiar in timpul studiilor in firme de profil si acceptati la programe de masterat, doctorat si
postdoctorale in universitati de prestigiu din Europa, SUA si Canada. Acest lucru este o dovada
a calitatii procesului de invatamant sustinut de cadrele didactice ale departamentului EA.



3. Resursa umana

Este clar ca performanta in activitatea didactica si in cea de cercetare este conditionata de o
resursa umana de calitate. Ne referim aici atat la personalul didactic, cat si cel auxiliar si
nedidactic.

Pe parcursul anului calendaristic 2017 s-au desfasurat concursuri pe posturi didactice in doua
etape: ianuarie 2017, cu titularizare din 20 februarie 2017 (un post de conferentiar, doua
posturi de sef de lucrari si un post de asistent pe duratd nedeterminatd) si iunie 2017, cu
titularizare din 25 septembrie 2017 (un post de conferentiar si un post de asistent pe durata
determinata). Tn noul stat de functiuni, cel aferent anului universitar 2017-2018, a fost creat si
scos la concurs un post de sef de lucrari.

Departamentul EA are in statul sau de functiuni aferent semestrului intéi al anului universitar
2017-2018 un numar de 37 de posturi didactice din care doar 28, adica 75%, sunt ocupate cu
personal didactic, restul fiind sustinute in regim de plata cu ora de catre aceiasi membri ai
departamentului, la care se adauga doctoranzi si cadre didactice asociate externe. Tn continuare,
este prezentata structura posturilor didactice din departament, pentru anul universitar
2017-2018, pe functii didactice si varsta. Se are in vedere personalul didactic, angajat prin
contract de munca pe perioada nedeterminata (titulari) si determinata (CMDD). Datele cu
privire la functiile didactice sunt descrise sintetic in Tabelul 3.1. si Figura 3.1. Tn Figura 3.2
este reprezentata distributia cadrelor didactice pe varste.

Tabelul 3.1. Structura posturilor didactice in anul universitar 2017-2018
Profesori Conferentiari
Titulari CMDD Vacante Titulari CMDD Vacante
5 0 0 7 0 0
Sefi de lucrari / Lectori Asistenti
Titulari CMDD Vacante Titulari CMDD Vacante
8 0 5 2 2 9
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Profesori Conferentiari Sefide lucrari Asistenti

Figura 3.2. Structura posturilor didactice Tn anul universitar 2017-2018

Statul de functiuni al departamentului mai contine 10 de posturi pentru doctoranzi cu
frecventa. Existenta unui numar foarte mare de pozitii vacante, cu preponderenta de asistenti,

duce la supraincarcarea cadrelor didactice, cu consecinta imediatd de reducere a timpului
6



dedicat activitatii de pregatire prin doctorat pentru cei tineri si de cercetare stiintifica efectiva.
Resursa umana didactica a departamentului este constituita aproape Th exclusivitate din proprii
absolventi. Cadrele didactice tinere au fost selectate din randurile celor mai buni doctoranzi,
iar sefii de lucrari nou angajati au fost recrutati din cercetatorii din industrie si cu stagii de
cercetare in strdinatate. Trebuie admis insad faptul ca posturile vacante sunt dificil de acoperit
fara compromisuri in calitatea actului didactic.

Departamentul mai beneficiaza de serviciile unui inginer gr. I prin care activitatea de cercetare a
cunoscut un reviriment, mai ales in domeniul electronicii analogice. Tot Tncepand cu luna
decembrie 2017 a fost angajat un tehnician in departament, fapt ce probabil se va resimti pozitiv
in activitatea didactica si de cercetare.

Tn Planul strategic al departamentului pentru perioada 2016-2020 unul dintre obiective se referd
la adoptarea  unei politici coerente pentru dezvoltarea judicioasa resursei umane a
departamentului prin cooptarea de noi membri. Mai concret, se urmareste dezvoltarea unei
ierarhii piramidale prin cresterea numarului de cadre didactice tinere, care sa consolideze baza
piramidei. Structura optima de personal didactic ar trebui sa aiba o forma piramidala, avand la
baza asistenti, iar in varf profesori, conducatori ai colectivelor didactice, conducatori de doctorat
si indrumatori ai directiilor de cercetare. Exista insa cauze pentru care ih acest domeniu structura
personalului didactic un aspect distorsionat:

e Locurile de munca din industrie sunt mai atractive sub aspect financiar, studentii
angajandu-se chiar de pe bancile facultatii.

o Titlul de doctor nu mai ofera beneficii materiale ci mai mult are conotatii onorifice;

e Posturile de conferentiar si profesor universitar sunt alcatuite cu precadere din cursuri,
Astfel multe ore de aplicatii raman in sarcina sefilor de lucrari, asistentilor si chiar
doctoranzilor.

Profesori ConferentiariSefi de lucrari Asistenti
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Figura 3.1. Media pe varste a cadrelor didactice ale departamentului.

Prin urmare, structura actuala ajunge sa aiba actual mente la baza nu asistenti, ci si sefi de
lucrari si conferentiari. Tot in acea zona, a personalului didactic responsabil cu activitatile de
laborator, proiect, seminar, se pot incadra si doctoranzii care doresc sa desfasoare activitati
didactice, asa cum se procedeaza in strainatate si chiar specialisti din industrie, care pot veni cu
un plus in ceea ce priveste aplicabilitatea cunostintelor transmise studentilor.



4, Resursele materiale

Modernizarea laboratoarelor departamentului a fost permanent un deziderat greu de realizat din
cauza lipsei fondurilor. Sporadic sau realizat dotari “locale” prin contracte sau sponsorizari.
Trebuie recunoscut ca multe echipamente sunt uzate fizic si mai ales moral si aceasta se resimte
si in domeniul software-ului.

Urmare a investitiilor in tehnica de calcul facute la nivelul universitatii vor fi primite 20 de
dotate cu calculatoare Astfel, laboratoarele B013, B114, B129, A206 si B120 vor fi dotate fiind
astfel la un nivel satisfacator. Calculatoarele disponibilizate urmeazid a se realoca altor
laboratoare.

Alte dotdri constand in calculatoare care, chiar nu sunt noi au procesoare i5, au fost oferite de
compania Continental Automotive. Firma Texas Instruments a dotat 3 laboratoare cu
echipament didactic in domeniul circuitelor integrate analogice si al electronicii de putere.
Compania Simulation Research a oferit gratuit licenta pentru programe de simulare in
laboratorul de Electronica de Putere.

In privinta spatiilor departamentului au fost dezafectata sala B111 care va avea destinatia de
biblioteca a departamentului. Au fost de asemenea efectuate operatii de realocare a personalului,
astfel incat actualmente fiecare membru al departamentului are propriul sdu birou, separat de
laboratoarele didactice si cu un numar de persoane decent in incapere.

S-a materializat demersul de a transforma laboratorul Electronicad 2 in laborator de cercetare in
colaborare cu firma Continental. Acesta a fost scos din circuitul didactic si amenajat conform
normelor Continental pentru activitati de cercetare. Se doreste ca astfel cadrele didactice ce au
contracte de cercetare cu firma Continental sa aiba facilitatd aceasta activitate, evitandu-se
deplasdrile la companie si mai ales ca in activitatile de cercetare sa fie cooptati tineri asistenti si
masteranzi.

Asadar, pe parcursul anului 2017 baza materiala a departamentului s-a imbunatatit, acest lucru
avand repercusiuni pozitive asupra tuturor activitatilor. Raman insa laboratoare deficitare pentru
care vor continua demersurile Tn ceea ce priveste obtinerea unor noi dotari.

5. Aspecte organizatorice

Pe langa activitatile didactice si de cercetare desfasurate, bunul mers al departamentului pre-
supune si 0 serie de activitati auxiliare, majoritatea cu caracter permanent (orare, state de
functiuni, rapoarte de cercetare sau de altd natura, pontaje, dosare de acreditare, actiuni de
promovare, etc.). Toate acestea au fost acoperite, realizandu-se corect si la timp.

S-a urmarit asigurarea unei repartitii echilibrate a sarcinilor, bazate pe intelegere si respect
reciproc. Astfel, fiecare cadru didactic are responsabilitati legate de raportarile personale
(cercetare, pontaje), iar propunerile pentru realizarea altor sarcini au fost facute doar dupa
consultarea persoanelor implicate. In principiu, se urmareste identificarea domeniului sau
domeniilor de tip administrativ in care fiecare membru al departamentului poate activa este
eficient, pentru o alocare a sarcinilor in conformitate cu necesitatile departamentului si cu
planurile de dezvoltare personala.

Pagina web a departamentului a fost continuu Tmbunatatita, existand in lucru o versiune in limba
engleza.

Trebuie mentionatd aici activitatea de secretariat desfasurata ireprosabil si cu discretie, fara de
care bunul mers al departamentului ar fi avut de suferit.



6. Relatia cu studentii

Asa cum se cunoaste facultatea este entitatea responsabild de relatia cu studentii, insa inevitabil
acestia reprezinta o resursi umana foarte importanti legati departament. Tn acest context,
cadrele didactice au identificat n randul studentilor din ani terminali de licenta si master posibili
colaboratori ulteriori. Colaborarea a vizat:

e Aspecte de cercetare, existdnd deja articole stiintifice publicate la care studentii sunt
coautori. Departamentul EA a incurajat si sprijinit publicarea de lucrari stiintifice la
conferinta Dr. ETc, adresatd in primul rand masteranzilor. Evident, s-a urmarit si
cooptarea lor in colectivele de cercetare;

e Sprijinirea si promovare a unor concursuri si proiecte studentesti. Departamentul a
sprijinit studentii la concursul international Hard & Soft si concursul TIE, unde
rezultatele au fost satisfacdtoare si la care participarea este neintreruptd de peste zece
ani.

e Pastrarea legdturii cu absolventii facultatii, ca potentiali colaboratori

e Sprijinirea actiunilor Ligii ETc

Tn recenta analiza a perceptiei studentilor asupra activitatilor didactice, se poate observa ca
acestia au apreciat prestanta si tinuta morald a cadrelor didactice. De altfel, membrii
departamentului au vazut totdeauna n student un partener credibil.

7. Relatiile interne, internationale si interumane

De cele mai multe ori, aceste relatii sunt create si intretinute la nivel individual prin colaborari,
n general in zona de cercetare, dar nu numai. Pe plan intern exista colaborari cu Universitatea
de Medicina si Farmacie din Timisoara, sectia Gastroenterologie in domeniul achizitiei si
prelucrarii de imagini.

in plan international la nivelul departamentului s-au desfasurat mobilititi didactice de predare la
Universitarea Lorrach in Germania, colaborari cu cadre didactice de la TU Delft, dar si cu
companii precum Texas Instruments, Microchip sau Simulation Research.

Nu in ultimul rand, se constatd cu satisfactie continuarea desfasurarii activititilor din
departament intr-un climat relaxat, fara frictiuni, bazat pe excelente relatii interumane. Au fost
mentinute stranse relatii cu profesorii seniori ai departamentului, creatori de scoala, existand in
anul 2017 un moment jubiliar deosebit. Este meritul tuturor colegilor membri ai departamentului
cd perpetueazd aceasta atmosfera de inaltd tinutd academicad care a caracterizat dintotdeauna
departamentul Electronica Aplicata.

Timisoara, 11 februarie 2018

Director Departament Electronica Aplicata
Prof. dr. ing. Dan LASCU



